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协作共创
采购发展新趋势



采购专家（创新、敏捷、领导力）

导师 | 培训师 | 教练

周一玲

ü 500强德系车企，间采管理20年
ü 近5年主导10多个区域采购创新项目
ü 辅导50多个高潜人才的晋升和转型



大环境

• 裁员

• 延迟退休

• AI



小环境

• 降本增效

• 变革创新

• 韧性发展



微环境

• 需求多变

• 供应不稳

• 采购重组



机会和挑战

Choice
选择

Chance
机会

Change
改变



转变1——采购思维模式
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数据分析和使用，供需的评估和预测

数字化

风险的识别、评估和应对；全球化，复杂化

供应链风险

采购战略与企业或集团战略相匹配

战略思维

环境保护和企业社会责任

可持续发展



转变2——采购能力模式

• 前瞻力

• 创新力

• 敏捷力



转变3——采购行为模式
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• 价值导向
不仅是结果导向

• 高效沟通
不过度搬运信息

• 深度思考
减少直接反应

• 分清主次
避免过度勤奋



转变4——AI 助力

搜索 总结 顾问 设计



降本增效的形势下，有哪些采购创新的举措？



如何获得采购员的支持和信任？



现阶段我们需要注意哪些采购风险？



协作共创



感谢大家！
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周一玲


